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ace mucho tiempo en un reino muy lejano habia una poblacién que vivia
aterrorizada por los envites de un dragon.

El dragon tenia un hambre atroz y se comia todas las cabras, ovejas y vacas de
la poblacion, también secuestraba a las mas bellas doncellas y mataba a quien
osara acercarsele.

El rey cansado de que su pueblo viviera sumido en el terror y el hambre decidio
realizar un plan de estudios para formar caballeros en el arte de matar dragones
y poder asi acabar con este problema.

El rey encargdé a la Universidad mas prestigiosa del reino que realizase un comité con los
profesores mas sabios para establecer los contenidos del MCD “Master en caza de Dragones”.

La Universidad se puso en marcha y reunio a todos los elegidos que representaban al conjunto
de las facultades. Sin duda tal grupo de eruditos aportarian los mejores conocimientos para
tal Master. Verdaderamente una gran idea.

Empezaron a trabajar en la planificacion del plan de estudios y todos estaban de acuerdo que
cada miembro tenia algo importante que aportar.

Al “guru” del management le preocupaba que el caballero aspirante a cazador de dragones
pudiese encontrar la financiacion necesaria para la expedicion, realizar el plan de negocio
para poder comercializar la historia y las lecciones derivadas del éxito de la contienda. La
facultad de Ingenieria queria asegurarse de que el estudiante supiese leer mapas, construir
puentes, construir y utilizar una catapulta. La facultad de Filosofia queria profundizar en

la manera de cdmo motivar a un dragén y el arte de la negociacién con dragones. A la facultad
de Derecho le preocupaba los derechos del dragén y los posibles pleitos que se generasen,
y sugirié un moédulo basico de leyes para los neéfitos caballeros. La facultad de Bellas Artes
queria asegurarse de que los estudiantes fueran capaces de distinguir el aspecto de un dragoén,
y sugirié el uso de la fotografia y cursos de dibujo. Los Cientificos querian desarrollar el
conocimiento en los habitats y la historia evolutiva de los dragones y por tanto propusieron
un moédulo basico en la evolucion y la biologia. A la facultad de Medicina le preocupaba que
los caballeros tal vez no supieran matar un dragon si antes no conocian la anatomia del mismo.

No obstante y a consecuencia de que la Universidad y los profesores eran los mas prestigiosos
del reino, estaban muy ocupados en buscar financiacion para sus proyectos de investigacion,
viajando por todo el mundo dando clases magistrales y realizando consultoria para empresas.
La realizacion de los nuevos mdodulos y contenidos para el MCD nunca fueron una prioridad.
Todos ellos decidieron elegir médulos de los actuales planes de formacion y de esta manera
los estudiantes obtendrian una educacioén general de alto valor para el objetivo principal
“matar al dragon”.

Cuando terminaron, éste fue el programa de estudios que presentaron:

Primer semestre Segundo semestre
- Introduccion a los dragones - Introduccion a los dragones 11
- Conceptos juridicos basicos - Las libertades civiles y los

- Introduccig')n ala anajtoml'a derechos d_e los an_imales
- Como realizar un business Plan - Introduccion al disefio
- La anatomia de los dragones




Todos estaban de acuerdo que era un buen plan de estudios, pero era dificil cubrir todo lo
necesario en un programa anual. Por lo que decidieron ampliarlo a dos afios. Estos fueron
los mddulos del segundo afio del MCD:

Tercer semestre o Cuarto semestre _ )
- Nociones basicas de negociacion - Introduccion a la politica publica
- Historia de la guerra - Marketing basico

- Introduccion a la ética - Finanzas para no financieros
- Biologia evolutiva - Introduccion a la informatica
- Introduccion a la lectura de mapas - Logistica

La Universidad se mostré muy orgullosa del resultado de este plan de estudios y todos
consensuaron que estaba muy bien equilibrado y cubria los conocimientos necesarios para
la caza del dragodn.

Seguidamente empez6 el Master con veinte alumnos y dos afios mas tarde todos ellos se
graduaron, y la mayoria con honores.

Todo estaba preparado ya para la caza del dragon, el pueblo los despidié con una gran fiesta,
flores y canticos.

Al dia siguiente los caballeros partieron a la busca del dragdn.

Tres de ellos fracasaron en el intento de conseguir la financiacion necesaria para la
expedicion, asi que después de la fiesta se fueron del reino en busca de otras oportunidades.

Cinco caballeros se agruparon para formar un equipo, pero pronto afloraron las dificultades
y la falta de entendimiento entre ellos. Fue de tal envergadura que en una de sus discusiones
un caballero mat6 a otro y los tres restantes mataron al asesino. Seguidamente se escaparon
y nunca mas se supo de ellos.

El resultado de los restantes doce fue mas exitoso: decidieron formar tres equipos de cuatro
caballeros.

El primero de estos equipos, aunque pas6 mucho tiempo buscando, nunca pudo encontrar
al dragén. Eventualmente formaron una empresa de consultoria especializada en la caza de
dragones.

El segundo equipo si que encontrd al dragén. Mejor dicho, el dragén les encontré a ellos.

Trataron de razonar con él, pero sélo uno de los caballeros recordé la metodologia explicada
en el médulo de “Introduccién a los dragones”, ya que hacia mas de un afio que tocaron
este tema. El caballero que recordaba vagamente los conocimientos empezd a negociar con
el dragon. Una de las primeras exigencias de los caballeros fue aconsejar al dragén que no
respirase durante la negociacion ya que las llamas que salian de su nariz molestaban a los
caballeros. EI dragdn irritado con estas exigencias se comié a los cuatro caballeros.

El tercer equipo pudo encontrar y presentar batalla al dragon. Desgraciadamente nunca
antes pudieron practicar la lucha con dragones y éste era mucho mas rapido y el fuego que
escupia por la boca y nariz era mas poderoso de lo que habian previsto.

En la lucha el dragdn hizo precipitar a uno de los caballeros por un acantilado y a otro, con
una bocanada de fuego, le fundi6é tanto las armas como a él. Los otros dos caballeros
paralizados por el terror de la batalla no tenian ni idea de como presentar resistencia asi
que negociaron una tregua. A partir de entonces estos caballeros se convirtieron en los
relaciones publicas del dragon.

El dragén sigui6 aterrorizando a la poblacion y el rey contrariado con el resultado
mando cerrar la Universidad.

Fabula basada en el texto "Every curriculum tells a Story" de.Roger C. Schank
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